
mêƋĭêƋĹƟêɐ �êƋŏťƟêɐ �êƋąêŉêŏɐ
ŚêĆĹŦɐĔŚɐŏêɐĆĹƧčêčɐčĔɐDĔŚĔƋêŏɐ
¨êŚɐmêƋƟĻŚȤɐĔŏɐǥǥɐčĔɐŘêǅťɐčĔɐ
ǤǬǧǫȣ 
 
,Śɐ ǤǬǪǤɐ ƓĔɐ ƋĔĆĹąĹŦɐ čĔɐ�ťŚƟêȹ
čťƋêɐ �ƨąŏĹĆêɐ ĔŚɐ ŏêɐ ¼ŚĹƾĔƋƓĹȹ
čêčɐoêĆĹťŚêŏɐčĔŏɐoťƋčĔƓƟĔȣ 
 
µĹĔŘƈťɐ čĔƓƈƧĕƓɐ čĔɐ ƟƋêŚƓĹƟêƋɐ
ŏêɐƈƋťĬĔƓĹŦŚȤɐƓĹĭƧĹŦɐêƈťƓƟêŚčťɐ
êɐ ƓƧɐ ĬťƋŘêĆĹŦŚɐ ĔŚɐ ŏêɐ ŘĹƓŘêɐ
CêĆƧŏƟêčɐĔŚɐ ŏêɐƊƧĔɐƓĔɐĭƋêčƧŦȤɐ
ĔƓƈĔĆĹêŏĹǏëŚčťƓĔɐ ĔŚɐ µƋĹąƧƟêȹ
ĆĹŦŚȤɐ ĴêąĹĔŚčťɐ ťąƟĔŚĹčťɐ ƓƧɐ
ƟĻƟƧŏťɐĔŚɐĔŏɐǥǣǣǣȣ 
 
,ŚɐĔƓĔɐŘĹƓŘťɐêŤťȤɐĬƧĔɐąĔĆêčêɐɐ
ƈêƋêɐƧŚɐ�ƧƋƓťɐ¨ƧƈĔƋĹťƋɐčĔɐCĹƓȹ
ĆêŏĹčêčɐ PŚƟĔƋŚêĆĹťŚêŏɐ ĔŚɐ Ĕŏɐ
PŚƓƟĹƟƧƟťɐ čĔɐ ,ƓƟƧčĹťƓɐ CĹƓĆêŏĔƓɐɐ
čĔɐmêčƋĹčɐ-ɐ,ƓƈêŤêȣ 
 
cƧĔĭťȤɐ ĔŚɐ Ĕŏɐ ǥǣǣǥȤɐ ĔĭƋĔƓŦɐ čĔɐ
ŏêɐ¼ŚĹƾĔƋƓĹčêčɐčĔɐ�êƋĆĔŏťŚêɐ-ɐ
,ƓƈêŤêɐĆťŚɐƧŚɐmëƓƟĔƋɐĔŚɐ$Ĕȹ
ƋĔĆĴťɐµƋĹąƧƟêƋĹťȣɐ 
 
�čĔŘëƓȤɐ ƋĔêŏĹǏŦɐ Ĕŏɐ �ƋťĬĔƓťƋêȹ
čťɐĔŚɐ�ĹĔŚĆĹêƓɐ,ĆťŚŦŘĹĆêƓɐĔŚɐ
ŏêɐ CêĆƧŏƟêčɐ čĔɐ KƧŘêŚĹčêčĔƓɐ
čĔɐŏêɐ¼oo,ɐĔŚɐǥǣǣǧȣ 
 
�ƓĹŘĹƓŘťȤɐĆƧƋƓŦɐƧŚêɐmêĔƓƟƋĻêɐ
ĔŚɐCĹŚêŚǏêƓɐ�ƨąŏĹĆêƓɐčĔŏɐPŚƓƟĹȹ
ƟƧƟťɐčĔɐ,ƓƟƧčĹťƓɐčĔɐ ŏêƓɐCĹŚêŚȹ
ǏêƓɐ�ƨąŏĹĆêƓɐ�ƋĭĔŚƟĹŚêƓɐǅɐ¼ŚĹȹ
ƾĔƋƓĹčêčɐ oêĆĹťŚêŏɐ čĔɐ ŏêɐ mêȹ
ƟêŚǏêȣ 
 
,ŚɐŏťɐƊƧĔɐƋĔƓƈĔĆƟêɐêɐƓƧɐêĆƟĹƾĹȹ
čêčɐ ŏêąťƋêŏȤɐ ĹŚĭƋĔƓŦɐêɐ ŏêɐ�CP�ɐ
ĔŏɐǣǩɐčĔɐťĆƟƧąƋĔɐčĔɐǤǬǫǬɐǅɐƓĔɐ
ŉƧąĹŏŦɐ Ĕŏɐ Ǧǣɐ čĔɐ čĹĆĹĔŘąƋĔɐ čĔɐ

ǥǣǤǪȤɐ čĔƓĔŚƾťŏƾĹĕŚčťƓĔɐ êŏŏĻɐ
ĔŚɐĔŏɐ ĆêƋĭťɐčĔɐ_ĔĬĔɐµĹƟƧŏêƋɐčĔɐ
ŏêɐ$ĹƾĹƓĹŦŚɐ�êƈêĆĹƟêĆĹŦŚɐčĔɐ ŏêɐ
$ĹƋĔĆĆĹŦŚɐ  ĔĭĹťŚêŏɐ  ĔƓĹƓƟĔŚȹ
ĆĹêȣ 
 
,ŚɐĔŏɐ ƈŏêŚťɐêĆêčĕŘĹĆťȤɐ ƓĹĔŘȹ
ƈƋĔɐƟƧƾťɐƧŚêɐêĆƟĹƾêɐƈêƋƟĹĆĹƈêȹ
ĆĹŦŚɐ ĔŚɐ ĔƾĔŚƟťƓȤɐ ƟêŚƟťɐ ĔŚɐ Ćêȹ
ƋëĆƟĔƋɐ čĔɐ êƓĹƓƟĔŚƟĔȤɐ ĆťŘťɐ čĔɐ
čĹƓĔƋƟêŚƟĔȤɐĔɐĹŚĆŏƧƓťɐĆƧêŏɐĔƾêȹ
ŏƧêčťƋêɐčĔɐƟƋêąêŉťƓȤɐƟêŏɐĔŏɐĆêȹ
Ɠťɐ čĔŏɐ �ťŚĭƋĔƓťɐ oêĆĹťŚêŏɐ čĔɐ
�ƋťĬĔƓĹťŚêŏĔƓɐĔŚɐ�ĹĔŚĆĹêƓɐ,Ćťȹ
ŚŦŘĹĆêƓȤɐ ĆĔŏĔąƋêčťɐ ĔŚɐ ¨êŏƟêɐ
ĔŚɐǥǣǣǧȤɐǅɐŏêƓɐčĹƓƟĹŚƟêƓɐĔčĹĆĹťȹ
ŚĔƓɐ čĔɐ ŏêƓɐ _ťƋŚêčêƓɐ µƋĹąƧƟêȹ
ƋĹêƓɐ čĔŏɐ o,�Ȥɐ ĔŚɐ ŏêƓɐ ƊƧĔɐ ĆťŚȹ
ĬťƋŘŦɐŏťƓɐ�ťŘĹƟĕƓɐ�ĹĔŚƟĻǗĆťɐǅɐ
 ĔŏêƟťƋȤɐƋĔƓƈĔĆƟĹƾêŘĔŚƟĔȣ 
 
�ɐ ŏêɐ ƾĔǏɐ ƊƧĔɐ êɐ ŏťɐ ŏêƋĭťɐ čĔɐ ƓƧɐ
ĆêƋƋĔƋêɐ čťĆĔŚƟĔɐ ƧŚĹƾĔƋƓĹƟêƋĹêȤɐ
ĆťŚƓƟĹƟƧǅŦɐ čĹĬĔƋĔŚƟĔƓɐ ĔƊƧĹƈťƓɐ
ĔŚɐ ŚƧŘĔƋťƓťƓɐ ƈƋťǅĔĆƟťƓɐ čĔɐ
ĹŚƾĔƓƟĹĭêĆĹŦŚȣ 
 
¨Ĕɐ čĔƓĔŘƈĔŤŦɐ ĔŚɐ ŏêƓɐ �ëƟĔȹ
čƋêƓɐɃPŘƈƧĔƓƟťƓɐPɄɐĆťŘťɐ�ƧǄĹȹ
ŏĹêƋɐ čĔɐ �ƋĹŘĔƋêȤɐ Ĕɐ ɃPŘƈƧĔƓƟťƓɐ
PPɄɐ ĆťŘťɐ �ƋťĬĔƓťƋêɐ �čŉƧŚƟêȤɐ
êŘąêƓɐčĔɐŏêɐĆêƋƋĔƋêɐčĔɐĭƋêčťɐ
čĔɐ�ťŚƟêčťƋɐ�ƨąŏĹĆťɐčĔɐŏêɐC�,ɐ
¼oo,ȣ 
 
µêŘąĹĕŚɐĔƓƟƧƾťɐêɐĆêƋĭťɐčĔɐŏêɐ
êƓĹĭŚêƟƧƋêɐ Ƀ ĕĭĹŘĔŚɐµƋĹąƧƟêȹ
ƋĹťɄɐ ĔŚɐ ŏêɐ cĹĆĔŚĆĹêƟƧƋêɐĔŚɐ�čȹ
ŘĹŚĹƓƟƋêĆĹŦŚɐ čĔɐ ŏêɐŘĹƓŘêɐ Cêȹ
ĆƧŏƟêčȤɐ ĔŚɐ ŏêɐ êčťƈƟêąêɐ ĹŚŚťȹ
ƾêčťƋêƓɐƟĕĆŚĹĆêƓɐčĔɐĔŚƓĔŤêŚȹ
ǏêȤɐƈťƋɐĔŉĔŘƈŏťɐƟƋêĻêɐêɐŏêƓɐĆŏêȹ
ƓĔƓɐ ĬêŏŏťƓɐ Śťɐ ƓŦŏťɐ ƈêƋêɐ êŚêŏĹȹ
ǏêƋȤɐƓĹŚťɐƟêŘąĹĕŚɐƈêƋêɐƊƧĔɐŏťƓɐ

êŏƧŘŚťƓɐ ĹŚƟĔƋƈƋĔƟêƋêŚɐ êɐ ƟƋêȹ
ƾĕƓɐ čĔŏɐ ɃƋťŏĔɐ ƈŏêǅĹŚĭɄɐ êɐ ŏêƓɐ
ƈêƋƟĔƓɐ ĹŚƟĔƋƾĹŚĹĔŚƟĔƓȤȣɐ �ƓĻȤɐ ŏťƓɐ
ĆƧƋƓêŚƟĔƓɐ êƈŏĹĆêąêŚɐ čĹčëĆƟĹȹ
ĆêŘĔŚƟĔɐ ŏťƓɐ ĆťŚťĆĹŘĹĔŚƟťƓɐ
ĆťŚɐ ĔŉĔƋĆĹĆĹťƓɐ čĔɐ ƟĔêƟƋêŏĹǏêȹ
ĆĹŦŚȣ 
 
,Śɐ ŏêɐ ¨ĔčĔɐ �ťƋƋĹĔŚƟĔƓɐ čĔɐ ŏêɐ
¼ŚĹƾĔƋƓĹčêčɐ�êƟŦŏĹĆêɐčĔɐ¨êŏƟêɐ
ƟƧƾťɐƧŚêɐƟƧƟťƋĻêɐĔŚɐŏêɐŘêƟĔƋĹêɐ
ɃµĔťƋĻêɐǅɐµĕĆŚĹĆêɐPŘƈťƓĹƟĹƾêɄȣ 
 
,ŚɐƋĔĹƟĔƋêčêƓɐĔčĹĆĹťŚĔƓɐčĔɐŏťƓɐ
�ťƓĭƋêčťƓɐ čĔɐ ,ƓƈĔĆĹêŏĹǏêĆĹŦŚɐ
ĔŚɐ µƋĹąƧƟêĆĹŦŚȤɐ ,ƓƈĔĆĹêŏĹǏêȹ
ĆĹŦŚɐĔŚɐDĔƓƟĹŦŚɐčĔɐŏêɐ,ŘƈƋĔƓêɐ
�ĭƋťƈĔĆƧêƋĹêɐ ǅɐ mêĔƓƟƋĻêɐ ĔŚɐ
DĔƓƟĹŦŚɐ ,ŘƈƋĔƓêƋĹêŏȤɐ čĔɐ ŏêɐ
¼ŚĹƾĔƋƓĹčêčɐoêĆĹťŚêŏɐčĔŏɐoťƋȹ
čĔƓƟĔȤɐ čĹĆƟŦɐ ŏťƓɐ ŘŦčƧŏťƓɐ čĔɐɐ
PŘƈƧĔƓƟťɐêɐŏêƓɐDêŚêŚĆĹêƓɐǅɐêŏɐ
ÓêŏťƋɐ �ĭƋĔĭêčťȤɐ ǅɐ  ĕĭĹŘĔŚɐ
µƋĹąƧƟêƋĹťȣ 
 
,Śɐ ĆƧêŚƟťɐ êŏɐ êƓƈĔĆƟťɐ ĹŚƓƟĹƟƧȹ
ĆĹťŚêŏɐčĔŏɐ���,ȤɐĔŚɐǤǬǬǤɐêƓƧȹ
ŘĹŦɐ ĆťŘťɐ �ƋťƓĔĆƋĔƟêƋĹêɐ ǅɐ ĔŚɐ
ǥǣǣǤɐĹŚƟĔĭƋŦɐɐŏêɐ�ťŘĹƓĹŦŚɐCĹƓȹ
ĆêŏĹǏêčťƋêȣ 
 
¨ĹŚɐ ĔŘąêƋĭťȤɐ Ĕŏɐ ŏƧĭêƋɐ ƊƧĔɐ
ƈƋĹŚĆĹƈêŏŘĔŚƟĔɐťĆƧƈŦɐĬƧĔɐǅɐĔƓɐ
ĔŚɐ ŏêɐ �ťŘĹƓĹŦŚɐ čĔɐ �êƈêĆĹƟêȹ
ĆĹŦŚȤɐ êɐ ŏêɐ ƊƧĔɐ ŏĔɐ čĹťɐ ƾĹčêɐ ǅɐ ŏĔɐ
ƈƧƓťɐƓƧɐĹŘƈƋťŚƟêȣ 

 ĔĆťŚťĆĹŘĹĔŚƟťɐêɐŏêɐƟƋêǅĔĆƟťƋĹêɐčĔɐŏê 
�ƋêȣɐmêƋĭêƋĹƟêɐ�êƋŏťƟêɐ�êƋąêŉêŏ 
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$Ĕɐ�ƋťĬĔƓĹťŚêŏĔƓɐ$ĔƓƟêĆêčťƓ 
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�ɐŏťɐ ŏêƋĭťɐčĔɐƓƧɐƾĹčêȤɐêąťĆêȹ
čêɐčĔɐƟĹĔŘƈťɐĆťŘƈŏĔƟťɐêɐ ŏťƓɐ
ĹŘƈƧĔƓƟťƓȤɐ mêƋĭêƋĹƟêɐ Ĵêɐ Ćťȹ
ƓĔĆĴêčťɐ ĭƋêŚčĔƓɐ êŘĹƓƟêčĔƓɐ
ĆťŚɐƋĔĬĔƋĔŚƟĔƓɐčĔɐ ŏêɐŘêƟĔƋĹêȤɐɐ
ƊƧĹĔŚĔƓȤɐ ŚƧŚĆêɐ ƓĔɐ ŚĹĔĭêŚɐ êɐ
čêƋɐƧŚêɐĆêƈêĆĹƟêĆĹŦŚɐĆƧêŚčťɐ
Ĕŏŏêɐ ŏťƓɐ ĆťŚƾťĆêɐ ƈêƋêɐ ŏêɐ �ťȹ
ŘĹƓĹŦŚȤɐêɐŏêɐƊƧĔɐƟêŚƟêɐƈêƓĹŦŚɐ
ŏĔɐĔŚƟƋĔĭêȣɐ�ƓĻɐ ĆťŘťɐĔŚɐĔƓƟêɐ
ťĆêƓĹŦŚɐĔŚɐ ŏêɐƊƧĔɐ ƓĔɐ ŏĔɐ ƋĹŚčĔɐ
ĴťŘĔŚêŉĔȤɐ êŏĭƧŚêƓɐ čĔɐ ĔƓêƓɐ
čĔƓƟêĆêčêƓɐ ƈĔƋƓťŚêŏĹčêčĔƓɐ
čĔŏɐ ëŘąĹƟťɐ ƟƋĹąƧƟêƋĹťɐ ƊƧĹƓĹĔȹ
ƋťŚɐ ĴêĆĔƋƓĔɐ ƈƋĔƓĔŚƟĔƓɐ čĔčĹȹ
ĆëŚčťŏĔɐƧŚêƓɐƈêŏêąƋêƓȣ 
 
,ŚɐƟêŏɐƓĔŚƟĹčťȤɐzƓƾêŏčťɐ�êŏëŚɐ
ŘêŚĹǗĔƓƟêɐ Ƀ�ƧĔƋĹčêɐ mêƋĭêȥɐ
ƟêŚƟťƓɐ êŤťƓɐ čĔɐ ĆťŚťĆĔƋŚťƓȦɐ
ƟêŚƟťƓɐ ĆƧƋƓťƓȤɐ ĆĴêƋŏêƓɐ ǅɐ
ĔƾĔŚƟťƓȦɐ ƟêŚƟťƓɐ ƾĹêŉĔƓȤɐ êŚĕĆȹ
čťƟêƓȤɐ ĆĴĹƓƟĔƓɐ ǅɐ ąƧĔŚťƓɐ Řťȹ
ŘĔŚƟťƓɐĆťŘƈêƋƟĹčťƓȦɐǅɐƟêŚƟťɐ
êĬĔĆƟťɐ ǅɐ êŘĹƓƟêčɐ ƊƧĔɐ Śťɐ Ćêȹ
ąĔŚɐĔŚɐĔƓƟêƓɐ ŏĻŚĔêƓȣɐ¼ŚɐƋĔĆťȹ
ŚťĆĹŘĹĔŚƟťɐŘëƓɐ ƊƧĔɐŘĔƋĔĆĹȹ
čťɐƈťƋɐƟťčťɐŏťɐƊƧĔɐĴêƓɐĴĔĆĴťɐ
ƈťƋɐĔŏɐ�ťŚƓĔŉťɐǅɐŏêɐƈƋťĬĔƓĹŦŚȣɐ
¼ŚɐĆêƋĹŤťɐŘƧǅɐĭƋêŚčĔȣɃɐ 
 
�čĔŘëƓȤɐ Ĕŏɐ $Ƌȣɐ �êƋŏťƓɐ CťŏĆťɐ
ĔǄƈƋĔƓêɐƊƧĔɐɃKêąŏêƋɐƓťąƋĔɐŘĹɐ
ƊƧĔƋĹčêɐ êŘĹĭêɐ mêƋĭêƋĹƟêɐ ĔƓɐ
ƟƋêǏêƋɐ ŏêɐ ƓĔŘąŏêŚǏêɐ čĔɐ ƧŚêɐ
ĭƋêŚɐ ŘƧŉĔƋȣɐ ,ŏŏêɐ ĔƓɐ ƧŚɐ ĆŏêƋťɐ
ĔŉĔŘƈŏťɐ čĔŏɐ ƈťčĔƋɐ čĔɐ ŏêɐ ƾťȹ
ŏƧŚƟêčȤɐ ĹŘƈƧŏƓêčťɐ ƓĹĔŘƈƋĔɐ
ƈťƋɐƧŚɐĹŚĆŏêƧčĹĆêąŏĔɐĆťŘƈƋťȹ
ŘĹƓťɐ ƓťĆĹêŏȣɐ ,ŚƟƋĔɐ ƟêŚƟêƓɐ
ťƟƋêƓɐ ƾĹƋƟƧčĔƓɐ êčŘĹƋêąŏĔƓȤɐ
čĔƓƟêĆťɐƓƧɐąťŚĴťŘĻêȤɐƟĔŚêĆĹȹ
čêčȤɐ ĆêƈêĆĹčêčɐ čĔɐ ƟƋêąêŉťɐ ǅɐ
ƓƧɐƈêƓĹŦŚɐĔčƧĆêƟĹƾêȤɐŘêƋĆêŚȹ

čťɐƊƧĔɐĴêǅɐƧŚêɐĔƓƈĔƋêŚǏêɐĔŚɐ
Ćêčêɐ êĆƟťȤɐ ƧŚêɐ ŏƧĆĴêɐ ƈêƋêɐ
ĆƋĔĆĔƋɐǅɐŘĔŉťƋêƋɐĆêčêɐčĻêȣɐcêƓɐ
êčƾĔƋƓĹčêčĔƓɐ ƊƧĔɐ Ĵêɐ ĔŚĬƋĔŚȹ
ƟêčťɐĔŚɐŏêɐƾĹčêɐƓťŏťɐĴêŚɐƓĔƋƾĹȹ
čťɐ ƈêƋêɐ ƟĔŘƈŏêƋɐ ƓƧɐ ĔƓƈĻƋĹƟƧȤɐ
êĭĹĭêŚƟêŚčťɐ ƓƧɐ ĬƧĔƋǏêɐ ƈťƓĹƟĹȹ
ƾêɐ ǅɐ ƓťŏĹčêƋĹêȣɐ ,ŚĴťƋêąƧĔŚêɐ
ƈťƋɐ ĔƓƟĔɐ ƋĔĆťŚťĆĹŘĹĔŚƟťɐ êɐ ƓƧɐ
ƈŏêƧƓĹąŏĔɐǅɐƓťŏĹčêƋĹêɐƟƋêǅĔĆƟťȹ
ƋĹêɐƈƋťĬĔƓĹťŚêŏȤɐƊƧĔɐĴêɐčĔɐƓĔƋȹ
ƾĹƋɐ čĔɐ ĔŉĔŘƈŏťɐ êɐ ŏêƓɐ ŚƧĔƾêƓɐ
ĭĔŚĔƋêĆĹťŚĔƓɐ čĔɐ ŉŦƾĔŚĔƓɐ ĭƋêȹ
čƧêčťƓȣɄ 
 
�ťƋɐ ƓƧɐ ƈêƋƟĔȤɐ ŏêɐ $Ƌêȣɐ �ŏêƧčĹêɐ
�ĴĹêƋêčĻêɐ ĆťŘĔŚƟêɐ ƊƧĔɐ Ƀ�ťŚɐ
mêƋĭêƋĹƟêɐŚťƓɐĆťŚťĆĹŘťƓɐĴêȹ
ĆĔɐ ŘƧĆĴťƓɐ êŤťƓɐ ĆƧêŚčťɐ Ĕŏŏêɐ
ƾĔŚĻêɐêɐ����ɐêɐ ŏťƓɐ¨ĹŘƈťƓĹťƓɐ
µƋĹąƧƟêƋĹťƓɐ ǅɐ ťƟƋťƓɐ ĔƾĔŚƟťƓȣɐ
$ĔƓčĔɐ êŏŏĻȤɐ ŚƧĔƓƟƋêɐ êŘĹƓƟêčɐ
ĬƧĔɐ ĆƋĔĆĹĔŚčťɐ ǅɐ ƈĔƋčƧƋêŚčťȣɐ
,ƓɐƧŚêɐƈĔƋƓťŚêɐĔǄĆĔŏĔŚƟĔɐĆťŚɐ
ƧŚêɐ ĭƋêŚɐ ĴĹƓƟťƋĹêɐ čĔɐ ƾĹčêɐ êɐ
ƊƧĹĔŚɐêčŘĹƋťɐƈƋťĬƧŚčêŘĔŚƟĔȦɐ
ƧŚɐ ĔŉĔŘƈŏťɐ êɐ ƓĔĭƧĹƋȤɐ ƊƧĔɐ
ƓĹĔŘƈƋĔɐ ŘĹƋêɐ ƈêƋêɐ êčĔŏêŚƟĔȣɐ
,ƓƟƧčĹêɐŘƧĆĴĻƓĹŘťɐǅɐêĴťƋêɐŏêɐ
ĴĔɐĆťŚƾťĆêčťɐĆťŘťɐĆťŏêąťƋêȹ
čťƋêɐ čĔɐ ,ƋƋĔƈêƋɐ �ťŚƓƧŏƟťƋɐ
�ĭƋťƈĔĆƧêƋĹťȦɐ čťŚčĔɐ ƓƧƓɐ êƋȹ
ƟĻĆƧŏťƓɐ ƓĹĔŘƈƋĔɐ ƋĔĆĹąĔŚɐ Ĵêŏêȹ
ĭťƓɐ čĔɐ ŏťƓɐ ĆťŏĔĭêƓȤɐ čêčťɐ ƓƧɐ
ĔǄĴêƧƓƟĹƾťɐ êŚëŏĹƓĹƓɐ čĔɐ ŏťƓɐ ƟĔȹ
ŘêƓɐ ƟƋêƟêčťƓȣɐ oťƓɐ ƧŚĔŚɐ ĔŚɐ

ĔƓƟĔɐŘťŘĔŚƟťȤɐ Ĕŏɐ ĆƋĔĆĹŘĹĔŚȹ
Ɵťɐ čĔɐ ŚƧĔƓƟƋťƓɐ ŚĹĔƟťƓɐ ǅɐ êƧŚȹ
ƊƧĔɐ êĴťƋêɐ Śťɐ ƈťčĔŘťƓɐ ƾĔƋȹ
ŚťƓɐ ƈĔƋƓťŚêŏŘĔŚƟĔȤɐ Ɠĕɐ ƊƧĔɐ
Ĕŏŏêɐ ƓĹĔŘƈƋĔɐ ĔƓƟëɐ ƈƋĔƓĔŚƟĔɐ êɐ
ƈĔƓêƋɐ čĔɐ ŏêɐ čĹƓƟêŚĆĹêȤɐ ĆťŘťɐ
ǅťɐ ŏťɐ ĔƓƟťǅɐ ƈêƋêɐ Ĕŏŏêɐ ĔŚɐ ŏťɐ
ƈĔƋƓťŚêŏɐǅɐĔŚɐŏťɐƈƋťĬĔƓĹťŚêŏȣɐɃ 
 
,ŏɐ �Ƌȣɐ _ťƋĭĔɐ ,ƋĹĆɐ $êĴŏĭƋĔŚɐ
ȳ$ťŚɐ �ťĆťȴɐ ŘĔŚĆĹťŚêɐ ƊƧĔɐ
Ƀcê ɐ _ĔĬêɐ čĔɐ�êƈêĆĹƟêĆĹŦŚɐčĔɐ
ŏêɐ $ĹƋĔĆĆĹŦŚɐ  ĔĭĹťŚêŏɐ čĔɐ ŏêɐ
�CP�ȤɐƓĔɐĴêɐƋĔƟĹƋêčťȤɐǅɐ ŏťƓɐ ŉŦȹ
ƾĔŚĔƓɐ ĹŚƟĔĭƋêŚƟĔƓɐ čĔɐ ŏêɐ �ťȹ
ŘĹƓĹŦŚɐ čĔɐ �êƈêĆĹƟêĆĹŦŚɐ čĔŏɐ
�ťŚƓĔŉťɐĔƓƟëŚɐčĔɐƈêƋêąĹĔŚĔƓȤɐ
ƈťƋƊƧĔɐčĔɐêĴťƋêɐĔŚɐŘëƓɐƈťȹ
čƋëŚɐ ĆťŚƟêƋɐ êɐ ƟĹĔŘƈťɐ ĆťŘȹ
ƈŏĔƟťɐĆťŚɐŏêɐĆťŏêąťƋêĆĹŦŚɐǅɐĔŏɐ
ĔŘƈƧŉĔɐ čĔɐ ŏêɐ �ƋêȣɐmêƋĭêƋĹƟêɐ
�êƋąêŉêŏȤɐ ƧŚêɐ ąƋĹŏŏêŚƟĔɐ čťȹ
ĆĔŚƟĔɐ čĔɐ ŚĹƾĔŏɐ ƧŚĹƾĔƋƓĹƟêƋĹť 
ƊƧĔɐĴêɐĴĔĆĴťɐčĔɐŏêɐêĆƟƧêŏĹǏêȹ
ĆĹŦŚɐƈĔƋŘêŚĔŚƟĔɐǅɐčĔŏɐĆťŚťȹ
ĆĹŘĹĔŚƟťɐ ĬƧŚčêčťɐ čťƓɐ ŘťƟĹȹ
ƾťƓɐčĔɐƾĹčêȣɐ�ƧĔɐêƓĻɐƓĔêȣɄ 

$Ĕɐ�ƋťĬĔƓĹťŚêŏĔƓɐ$ĔƓƟêĆêčťƓ 

 ĔĆťŚťĆĹŘĹĔŚƟťɐêɐŏêɐƟƋêǅĔĆƟťƋĹêɐčĔɐŏê 
�ƋêȣɐmêƋĭêƋĹƟêɐ�êƋŏťƟêɐ�êƋąêŉêŏ 


