
�ëĭĹŚêɐǤǪ Volumen 1, nº 1 $Ĕɐ�ƋťĬĔƓĹťŚêŏĔƓɐ$ĔƓƟêĆêčťƓ 

,ŚɐĔŏɐ ëŘąĹƟťɐ ŉƧčĹĆĹêŏȤɐ êĆƟƧŦɐĔŚɐŚƧȹ
ŘĔƋťƓêƓɐ ťĆêƓĹťŚĔƓɐ ĔŚɐ ĆêƋëĆƟĔƋɐ čĔɐ
�ĔƋĹƟťɐ �ťŚƟêąŏĔɐ ǅɐ cêąťƋêŏȤɐ êɐ ƈƋťȹ
ƈƧĔƓƟêɐ čĔɐ ƈêƋƟĔȤɐ ǅɐ ĆťŘťɐ ¨ĻŚčĹĆêɐ
µĹƟƧŏêƋȤɐĔŚɐĆťŚĆƧƋƓťƓɐǅɐƊƧĹĔąƋêƓȣ 
 
CƧĔɐ ĆťŚƓƧŏƟťƋêɐ ĔƓƈĔĆĹêŏĹƓƟêɐ ĔŚɐ Ĕŏɐ
ëƋĔêɐǗŚêŚĆĹĔƋť-ĆťŚƟêąŏĔɐčĔŏɐ�êŚĆťɐ
PŚƟĔƋêŘĔƋĹĆêŚťɐčĔɐ$ĔƓêƋƋťŏŏťɐȳ�P$ȴȤɐ
ƈêƋêɐƈƋťĭƋêŘêƓɐĆťŚɐǗŚêŚĆĹêŘĹĔŚȹ
Ɵťɐ ĔǄƟĔƋŚťȤɐ Ĕɐ ĹŚƟĔĭƋêŚƟĔɐ čĔɐ ŏêɐ �ťȹ
ŘĹƓĹŦŚɐ čĔɐ �čŉƧčĹĆêĆĹŦŚɐ čĔɐ cĹĆĹƟêȹ
ĆĹťŚĔƓɐ �ƨąŏĹĆêƓɐ PŚƟĔƋŚêĆĹťŚêŏĔƓɐ čĔɐ
čĹĆĴêɐ ĔŚƟĹčêčɐ ąêŚĆêƋĹêȤɐ čĔƓčĔɐ
ǤǬǬǨɐĴêƓƟêɐǥǣǣǥȣ 
 
�êƋƟĹĆĹƈŦɐ êĆƟĹƾêŘĔŚƟĔɐ ĔŚɐ čĹƾĔƋƓêƓɐ
ťƋĭêŚĹǏêĆĹťŚĔƓɐƓĹŚɐǗŚĔƓɐčĔɐŏƧĆƋťȣ 
 
�ƓĻɐƈťƋɐĔŉĔŘƈŏťȤɐťǗĆĹŦɐčĔɐµĔƓťƋĔƋêɐ
čĔŏɐ ¨ĹŚčĹĆêƟťɐ čĔɐ �ƋĔŚƓêɐ čĔŏɐ �ĴêĆťɐ
ȳčĔɐǤǬǪǧɐêɐǤǬǪǬȴȤɐ�ƓťĆĹêĆĹŦŚɐ�ťŚȹ
ĆĹĔŚĆĹêɐ -ɐ CĹŏĹêŏɐ �ĴêĆťȤɐ �ƓťĆĹêĆĹŦŚɐ
�ĻƾĹĆêɐ Śťɐ ƈêƋƟĹčêƋĹêɐ ȳčĔɐ ǤǬǬǪɐ êɐ
ǥǣǣǥȴȤɐCƧŚčêĆĹŦŚɐcĹƟťƋêŏɐȳčĔɐǤǬǬǬɐêɐ
ǥǣǣǣȴȤɐĔŚƟƋĔɐťƟƋêƓȣ 
 
$ĔƓčĔɐ ĬĔąƋĔƋťɐ čĔɐ ǥǣǣǥɐ êɐ ĬĔąƋĔƋťɐ
čĔɐǥǣǣǩȤɐ ƋĔƈƋĔƓĔŚƟŦɐêŏɐĆŏêƧƓƟƋťɐčĔɐ
ĭƋêčƧêčťƓȤɐĆťŘťɐ�ťŚƓĔŉĔƋêɐƟĹƟƧŏêƋȤɐ
ĔŚɐ ŏêɐ CêĆƧŏƟêčɐ čĔɐ �ĹĔŚĆĹêƓɐ ,ĆťŚŦȹ
ŘĹĆêƓɐ čĔɐ ŏêɐ ¼ŚĹƾĔƋƓĹčêčɐ oêĆĹťŚêŏɐ
čĔŏɐoťƋčĔƓƟĔȣ 
 
$ĔƓčĔɐ ǥǣǣǧɐ êɐ ǥǣǣǫȤɐ ĹŚƟĔĭƋŦɐ ɐ ŏêɐ
�ťŘĹƓĹŦŚɐ $ĹƋĔĆƟĹƾêɐ čĔɐ ŏêɐ �ƓťĆĹêȹ
ĆĹŦŚɐ,ƓƈêŤťŏêɐčĔɐ¨ťĆťƋƋťƓɐmƧƟƧťƓȤɐ
ĆťŘťɐÓťĆêŏɐµĹƟƧŏêƋȣ 
 
,Śɐ ŏťɐ ƊƧĔɐ ƋĔƓƈĔĆƟêɐ êŏɐ ���,Ȥɐ ĔŚɐ
ǤǬǪǩ-ǪǫȤɐ ĆťŚĬťƋŘŦɐ ŏêɐ �ťŘĹƓĹŦŚɐ
 ĔƾĹƓťƋêɐčĔɐ�ƧĔŚƟêƓȦɐĔŚɐǤǬǪǫȤɐĆťŚȹ
ƟƋĹąƧǅŦɐ ĆťŚɐ ŏêɐ �ťŘĹƓĹŦŚɐ čĔɐmêƟƋĹȹ
ĆƧŏêĆĹŦŚɐ ĆťŘťɐŘĹĔŘąƋťɐ ƟĹƟƧŏêƋȦɐ ĔŚɐ
ǤǬǫǬ-ǬǤȤɐ ĔƓƟƧƾťɐ ĔŚɐ ŏêɐ �ťŘĹƓĹŦŚɐ
CĹƓĆêŏĹǏêčťƋêȦɐčƧƋêŚƟĔɐčťƓɐƈĔƋĹťčťƓɐ
ĆťŚƓĔĆƧƟĹƾťƓȤɐ ǤǬǬǤ-ǬǦɐ ǅɐ ǤǬǬǦ-ǬǨȤɐ
ĆťŚƓƟĹƟƧǅŦɐ Ĕŏɐ ĔƊƧĹƈťɐ čĔŏɐ µƋĹąƧŚêŏɐ
čĔɐ $ĹƓĆĹƈŏĹŚêȦɐ ĔŚɐ ǤǬǬǬȤɐ ƾťŏƾĹŦɐ êɐ
ťĆƧƈêƋɐ ƧŚɐ ŏƧĭêƋɐ ĔŚɐ Ĕŏɐ µƋĹąƧŚêŏɐ čĔɐ
$ĹƓĆĹƈŏĹŚêȤɐ ǅɐ ƈĔƋŘêŚĔĆĹŦɐ ƈťƋɐ ƧŚɐ
ŘêŚčêƟťɐŘëƓɐĔŚɐčĹĆĴťɐŦƋĭêŚťȤɐǅêɐ
ĆťŘťɐ �ƋĔƓĹčĔŚƟĔɐ čĔŏɐ ŘĹƓŘťȦɐ ĔŚɐ
ǥǣǣǪ-ǣǬȤɐťĆƧƈŦɐĔŏɐƋťŏɐčĔɐ�ƋťƓĔĆƋĔȹ
ƟêƋĹêȤɐǅɐĔŚɐǥǣǣǬ-ǤǤȤɐĔŏɐčĔɐ�ƋťƟĔƓťȹ
ƋĔƋêȣ 

�ƓĹƓƟĹŦɐ êɐ �ťŚĭƋĔƓťƓȤɐ �ƧƋƓťƓȤɐ ¨ĔŘĹȹ
ŚêƋĹťƓɐ ǅɐ _ťƋŚêčêƓȤɐ ƋĔêŏĹǏêčêƓɐ ĔŚɐ
ĔƓƟêɐĆĹƧčêčɐǅɐťƟƋêƓɐčĔŏɐƈêĻƓȤɐƋĔĬĔƋĹȹ
čťƓɐêɐ ƟĔŘêƓɐčĔɐƓƧɐ ĔƓƈĔĆĹêŏĹǏêĆĹŦŚȤɐ
čƧƋêŚƟĔɐ Ɵťčêɐ ƓƧɐ ĆêƋƋĔƋêȤɐ ƈƧĔƓɐ
ƓĹĔŘƈƋĔɐ ƓĔɐ ƈƋĔťĆƧƈŦɐ ƈťƋɐ ŘêŚƟĔȹ
ŚĔƋƓĔɐ êĆƟƧêŏĹǏêčêȤɐ ƟêŚƟťɐ ĔŚɐ ŏťƓɐ
êƾêŚĆĔƓɐ ƟĔĆŚťŏŦĭĹĆťƓȤɐ ĆťŘťɐ ĆťŚɐ
ŏêƓɐĆêƈêĆĹƟêĆĹťŚĔƓȣɐ 

,Śɐ ŉƧŚĹťɐ čĔɐ ǤǬǬǫɐ ĆƧŘƈŏĹŦɐ ƓƧƓɐ ąťȹ
čêƓɐčĔɐƈŏêƟêɐĔŚɐŏêɐŘêƟƋĻĆƧŏêȤɐǅɐêĆȹ
ƟƧêŏŘĔŚƟĔɐ ǅêɐ ĔƓƟëɐ ƈƋŦǄĹŘêɐ êɐ êŏȹ
ĆêŚǏêƋɐŏêƓɐčĔɐťƋťȣ 
 
 
 
 
 

 
 
 

KêĆĔɐ ƧŚťƓɐ ƈťĆťƓɐ êŤťƓɐ čĔĆĹčĹŦɐ ĆĔȹ
ƋƋêƋɐ ŏêƓɐƈƧĔƋƟêƓɐčĔɐƓƧɐ,ƓƟƧčĹťȤɐ ŏƧĔȹ
ĭťɐčĔɐŘëƓɐčĔɐǧɐčĕĆêčêƓɐčĔƓčĔɐ ƓƧɐ
êƈĔƋƟƧƋêȤɐƈêƋêɐƈťčĔƋɐčĹƓĬƋƧƟêƋɐŘêƓɐ
čĔɐƓƧƓɐŚĹĔƟťƓȤɐĔŚƟƋĔɐťƟƋêƓɐĆťƓêƓȣ 

�ƨŚɐêƓĻȤɐ Ćêčêɐ ƟêŚƟťȤɐ êŏĭƧĹĔŚɐ ŏŏêŘêɐ
ťɐƓĔɐêĆĔƋĆêɐƈêƋêɐĆťŚƓƧŏƟêȤɐêĆƧčĹĔŚȹ
čťɐêɐĔŏŏêɐƈťƋɐƓƧɐŏêƋĭêɐƟƋêǅĔĆƟťƋĹêɐǅɐ
ĔǄƈĔƋĹĔŚĆĹêȤɐťɐ ŏêɐ ĹŚƾĹƟêɐêɐĆťŏêąťƋêƋɐ
ĆťŚɐêŏĭƧŚêɐĹŚƓƟĹƟƧĆĹŦŚȣɐ 

 
 
 
 
 
 
KĹŉêɐ čĔɐ ĔƓƈêŤťŏĔƓȤɐ ŚêĆĹŦɐ ĔŚɐ ŏêɐ ĆĹƧȹ
čêčɐčĔɐ¨êŚƟêɐCĔȤɐĔŏɐǤǬɐčĔɐêĭťƓƟťɐčĔɐ
ǤǬǧǧȤɐǅɐêŏɐĆêąťɐčĔɐƧŚťƓɐêŤťƓȤɐêƋƋĹąŦɐ
ĆťŚɐƓƧɐĬêŘĹŏĹêɐêɐ ŏêɐĆĹƧčêčɐčĔɐ ĔƓĹƓȹ
ƟĔŚĆĹêȣɐ 
 
�ƧƋƓŦɐŏêɐĔƓĆƧĔŏêɐƈƋĹŘêƋĹêɐĔŚɐĔŏɐ�ťȹ
ŏĔĭĹťɐ oƟƋêȣɐ ¨ĔŤťƋêɐ čĔɐ PƟêƟQȤɐ ǅɐ ƈêƋƟĔɐ
čĔɐ ŏêɐ ĔŚƓĔŤêŚǏêɐŘĔčĹêȤɐ ĔŚɐmêčƋĹčȤɐ
,ƓƈêŤêȤɐčĔɐčťŚčĔɐƋĔĭƋĔƓŦɐĔŚɐĔŏɐêŤťɐ
ǤǬǩǥɐ ĆťŚɐ ƓƧɐ ŘêčƋĔɐ ǅɐ ĴĔƋŘêŚťƓȤɐ
ŏƧĔĭťɐčĔŏɐĬêŏŏĔĆĹŘĹĔŚƟťɐčĔɐƓƧɐƈêčƋĔȣɐ 
 
�ŏŏëɐ ƈťƋɐ Ĕŏɐ êŤťɐ ǤǬǩǦȤɐ čĔƓčĔɐ ŘƧǅɐ
ŉťƾĔŚɐ ǅɐ êƨŚɐ ĆťŚƟĹŚƧêŚčťɐ ƓƧƓɐ ĔƓƟƧȹ
čĹťƓɐ ƓĔĆƧŚčêƋĹťƓɐ ĔŚɐ ŏêɐ ,ƓĆƧĔŏêɐ čĔɐ
�ťŘĔƋĆĹťȤɐ ĆťŘĔŚǏŦɐ êɐ ƟƋêąêŉêƋɐ Ćťȹ
Řťɐ ĔŚĆêƋĭêčêɐ čĔɐ ĆťŚƟêčƧƋĻêɐ ĔŚɐ ŏêɐ
ĔŘƈƋĔƓêɐ ĬêŘĹŏĹêƋɐ zŏĔĭêƋĹťɐ �êƓĆƧêŏɐ
Ĕɐ KĹŉťƓȤɐ êɐ ŏêɐ ƊƧĔɐ ŏêɐ ƧŚĻêɐ ƧŚêɐ ĭƋêŚɐ
êŘĹƓƟêčȣ 
 
�čĔŘëƓɐčĔɐĔƓƟĔɐĔŘƈŏĔťȤɐĹŚĭƋĔƓŦɐĔŚɐ
ǤǬǪǣɐĔŚɐĔŏɐ$ĹêƋĹťɐĔŏɐµĔƋƋĹƟťƋĹťȤɐĆťŘťɐ
êƧǄĹŏĹêƋɐƈƋĹŚĆĹƈêŏɐčĔɐĆťŚƟêčƧƋĻêȣɐ 
 
,ŏɐǤǨɐčĔɐťĆƟƧąƋĔɐčĔɐǤǬǪǦɐĔĭƋĔƓŦɐčĔɐ
ŏêɐ ¼oo,ɐ ĆťŘťɐ �ťŚƟêčťƋêɐ �ƨąŏĹĆêɐ
oêĆĹťŚêŏȣɐ 

Úêɐ ĭƋêčƧêčêȤɐ ĔŚɐ ŚťƾĹĔŘąƋĔɐ čĔɐ ĔƓĔɐ
ŘĹƓŘťɐêŤťɐêąƋĹŦɐ ŏêƓɐƈƧĔƋƟêƓɐčĔɐ ƓƧɐ
,ƓƟƧčĹťɐ �ťŚƟêąŏĔɐ ĆťŘťɐ ƈƋťĬĔƓĹťŚêŏɐ
ĹŚčĔƈĔŚčĹĔŚƟĔȣɐ 

oťɐ ťąƓƟêŚƟĔȤɐ ŏƧĔĭťɐ čĔɐ ƋĔĆĹąĹčêȤɐ ƓĹȹ
ĭƧĹŦɐ ĆťŘťɐ êƓĔƓťƋêɐ ĆťŚƟêąŏĔɐ čĔɐ ŏêɐ
ǗƋŘêɐƈêƋêɐŏêɐĆƧêŏɐƟƋêąêŉêąêɐǅɐťąƟƧȹ
ƾťɐĔŚɐĔŏɐ$ĹêƋĹťȤɐĔŏɐĆêƋĭťɐčĔɐDĔƋĔŚƟĔɐ
�čŘĹŚĹƓƟƋêƟĹƾêɐ ǅɐ mĹĔŘąƋťɐ µĹƟƧŏêƋɐ
čĔɐŏêɐ�ťŘĹƓĹŦŚɐčĔɐ�ťŘƈƋêƓɐǅɐ�čŉƧȹ
čĹĆêĆĹťŚĔƓȤɐčĔƓčĔɐǤǬǪǦɐĴêƓƟêɐǤǬǬǣȣ 

,ŚƟƋĔɐƓƧƓɐêŚƟĔĆĔčĔŚƟĔƓɐŏêąťƋêŏĔƓȤɐǅɐ
ĔŚɐĔŏɐĔŉĔƋĆĹĆĹťɐčĔɐŏêɐƈƋťĬĔƓĹŦŚɐŏĹąĔƋêŏȤɐ
ƓĔɐčĔƓĔŚƾťŏƾĹŦɐĆťŘťɐ¨ĹŚčĹĆťɐµĹƟƧŏêƋɐ
čĔɐ ĔŘƈƋĔƓêƓȤɐ êƓĔƓťƋêɐ ĆťŚƟêąŏĔȤɐ
ĹŘƈťƓĹƟĹƾêɐ ǅɐ ŏêąťƋêŏȤɐ ëŘąĹƟťɐ ĔŚɐ Ĕŏɐ
ĆƧêŏɐ ƓĹĔŘƈƋĔɐ ƓĔɐ čĔƓĔŘƈĔŤŦȤɐ êčĔȹ
ŘëƓɐčĔɐêƧčĹƟťƋêɐĔǄƟĔƋŚêȣɐ 

 ĔĆťŚťĆĹŘĹĔŚƟťɐêɐŏêɐƟƋêǅĔĆƟťƋĹêɐ 
čĔɐŏêɐ�ƋêȣɐmêƋĻêɐPƓêąĔŏɐoêĆĴŦŚ 



Principales Títulos  ĔĆťŚťĆĹŘĹĔŚƟťɐêɐŏêɐƟƋêǅĔĆƟťƋĹêɐ 
čĔɐŏêɐ�ƋêȣɐmêƋĻêɐPƓêąĔŏɐoêĆĴŦŚ 

êĭƋĔĭťɐǗŚêŏŘĔŚƟĔɐƧŚêɐêƈƋĔĆĹêĆĹŦŚɐ
ŘƧǅɐ ƈĔƋƓťŚêŏȥɐ P¨��,cȤɐ ŘƧŉĔƋɐ Ćťȹ
ƊƧĔƟêɐ ƓĹɐ ŏêƓɐ Ĵêǅȣɐ ,Śɐ ƓĻŚƟĔƓĹƓȤɐ ĬƧĔɐ ǅɐ
ĔƓɐƧŚɐĔŉĔŘƈŏťɐêɐ ƓĔĭƧĹƋɐčĔƓčĔɐ Ɵťčťɐ
ƈƧŚƟťɐčĔɐƾĹƓƟêȣ 
P¨��,cȤɐ ĔƓɐ ƧŚɐ ĴťŚťƋɐ ƈêƋêɐŘĻɐ čĔčĹȹ
ĆêƋƟĔɐ ĔƓƟêƓɐ ƈêŏêąƋêƓȤɐ ƊƧĔɐ Śťɐ ŘĔɐ
ĆêąĔŚɐčƧčêƓɐŏêƓɐĆťŘƈêƋƟĹƋëŚɐƟťčťƓɐ
ŏťƓɐ ƊƧĔɐ ĴêŚɐ ƟĔŚĹčťɐ ťĆêƓĹŦŚɐ čĔɐ Ćťȹ
ŚťĆĔƋƟĔȣɐ µĔɐ čĔƓĔťɐ ŏťɐ ŘĔŉťƋɐ ĔŚɐ ŏêɐ
ƾĹčêɐ ƊƧĔɐ čĔƓčĔɐ ĔƓƟĔɐ ƟĹĔŘƈťɐ ǅɐ ĔŚɐ
êčĔŏêŚƟĔɐƟĔɐƟťĆêɐƾĹƾĹƋȤɐƓêąĹĔŚčťɐƊƧĔɐ
ŘƧƟƧêŘĔŚƟĔɐƈťčĔŘťƓɐĆťŚƟêƋɐƈêƋêɐ
ŏťɐƊƧĔɐƓĔêȤɐĔŏɐƧŚťɐĆťŚɐĔŏɐťƟƋťȣɐɃ 

�ƋȣɐmêƋĹťɐ�ťƋƟĹŏŏťɐȳm�ɐǪǩǪȴ 
 
ɃDƋêŚɐƈƋťĬĔƓĹťŚêŏɐǅɐêŘĹĭêȣɐ$ƧƋêŚȹ
ƟĔɐŘƧĆĴťƓɐ êŤťƓɐ ŚťƓɐ ĴťŚƋêƓƟĔɐ ĆťŚɐ
ƟƧɐ êƓĔƓťƋêŘĹĔŚƟťɐ ĔŚɐ ŏêɐ ƓťĆĹĔčêčɐ
ĆťŘĔƋĆĹêŏɐčĔɐŏêɐĆƧêŏɐĬťƋŘĕɐƈêƋƟĔɐǅɐ
ƟêŘąĹĕŚɐ ƈêƋƟĹĆƧŏêƋŘĔŚƟĔȤɐ čĔƓčĔɐ
êŏŏĻȤɐƾĹĔŚčťɐƟƧɐƋĔĆƟĹƟƧčɐǅɐčĔčĹĆêĆĹŦŚɐ
êŏɐ ƟƋêąêŉťɐƾêŏťƋĕɐƟƧɐĆêŏĹčêčɐĴƧŘêȹ
Śêȣ 
�ɐ ƟƋêƾĕƓɐ čĔɐ ƟťčťƓɐ ĔƓƟťƓɐ êŤťƓɐ ĬƧĹɐ
ƟĔƓƟĹĭťɐ čĔŏɐ ĆêƋĹŤťɐ ǅɐ ŏĔêŏƟêčɐ ĔŚɐ Ĕŏɐ
čĔƓĔŘƈĔŤťɐ čĔɐ ƟƧɐ ƈƋťĬĔƓĹŦŚɐ ĔŚɐ ŏêƓɐ
čĹƓƟĹŚƟêƓɐĔɐĹŘƈťƋƟêŚƟĔƓɐǗƋŘêƓɐêɐŏêƓɐ
ƊƧĔɐƟĔɐąƋĹŚčêƓƟĔȣ 
�ĔƋťɐ ƈêƋêɐŘĻɐ ŏťɐŘĔŉťƋɐ ĔƓɐ ƟƧɐêŘĹƓȹ
ƟêčȤɐƋĔǘĔŉêčêɐĔŚɐƟťčťƓɐŏťƓɐŘťŘĔŚȹ
ƟťƓɐ ĬĔŏĹĆĔƓɐ ǅɐ ƟƋĹƓƟĔƓɐ čĔɐ ŚƧĔƓƟƋêƓɐ
ƾĹčêƓȣɐ,Ɠɐ ĹŚƾêŏťƋêąŏĔɐĔŏɐêĬĔĆƟťɐŘƧȹ
ƟƧťɐƊƧĔɐŚťƓɐŘêŚƟƧƾťɐƧŚĹčêƓɐǅɐ ƓĔȹ
ĭƧƋêŘĔŚƟĔɐƓĔƋëɐƈêƋêɐƓĹĔŘƈƋĔȣɐɃ 

DŏêčĹƓɐmĹƋƟêɐÚƧŚĔƓ 
 
ɃPƓêąĔŏȤɐ Ƀcêɐ �ťŚƟêčťƋêɄȤɐ êƓĻɐ ŘĔɐ
ƋĔĬĔƋĻêɐêɐĔŏŏêȧɐµƧƾĔɐĔŏɐƈƋĹƾĹŏĔĭĹťɐčĔɐ
ƟƋêŚƓĹƟêƋɐ ŘĹƓɐ ƨŏƟĹŘťƓɐ êŤťƓɐ čĔɐ Ĭêȹ
ĆƧŏƟêčɐĆťŚɐŏêɐŘĔŉťƋɐŘêĔƓƟƋêȤɐĭĔŚĔȹ
ƋťƓêɐêŏɐĆťŘƈêƋƟĹƋɐƓƧɐƓêąĔƋȤɐƈêĆĹĔŚȹ
ƟĔɐêŏɐ ƟƋêŚƓŘĹƟĹƋɐ ƓƧƓɐ ĆťŚťĆĹŘĹĔŚƟťƓȤɐ
ǅɐĆťƋƋĔĆƟêɐĔŚɐƓƧɐêĆĆĹťŚêƋȣɐ 
KťǅȤɐŘĹɐƋĔĬĔƋĔŚƟĔɐĔŚɐŏêɐ�ƋťĬĔƓĹŦŚɐǅɐ
ĔŚɐ ŏêɐ ƾĹčêȤɐ ƧŚêɐ ƈĔƋƓťŚêɐ ƊƧĔɐ čĔŉêɐ
ĭƋêŚčĔƓɐ ƾêŏťƋĔƓɐ ĔŚɐ ŏêɐ ƓťĆĹĔčêčɐ ǅɐ
ƧŚêɐĴƧĔŏŏêɐ ĹŘąťƋƋêąŏĔɐĔŚɐŘĹɐ ĆťƋêȹ
ǏŦŚȣɐ 
�ĭƋêčĔĆĹčêɐ ƓĹĔŘƈƋĔɐ čĔɐ ĴêąĔƋɐ ĬťƋȹ
ŘêčťɐƈêƋƟĔɐčĔɐƓƧɐĔƊƧĹƈťɐčĔɐƟƋêąêȹ
ŉťȤɐ ǅɐ ťƋĭƧŏŏťƓêɐ čĔɐ ĆťŚƟêƋɐ ĆťŚɐ Ĕŏŏêɐ
ĆêčêɐƾĔǏɐƊƧĔɐŏêɐƈƋťĬĔƓĹŦŚɐǅȰťɐêŏĭƧȹ
ŚêɐĆĹƋĆƧŚƓƟêŚĆĹêɐŘĔɐŏťɐčĔŘêŚčĔȣ 
�ƧĔƋĹčêɐPƓêąĔŏɐĭƋêĆĹêƓɐƈťƋɐƟêŚƟťȧɄ 

�ƋêȣɐCêŚǅɐ ĹƾĔƋê 
 
Ƀ,ŚɐƧŚɐ ƋĔĆťŚťĆĹŘĹĔŚƟťɐ ĆêƋĭêčťɐčĔɐ
ƓĔŚƟĹŘĹĔŚƟťƓɐ ǅɐ ĔŘťĆĹťŚĔƓȤɐ Śťɐ ƈťȹ
čĔŘťƓɐ ŘëƓɐ ƊƧĔɐ ĔǄƈƋĔƓêƋɐ ŚƧĔƓƟƋêɐ

êŏĔĭƋĻêɐƈťƋɐ ŏêɐŘêčƋĔɐƊƧĔɐƟĔŚĔŘťƓȤɐ
čĔɐ ŏêɐ ĆƧêŏɐ ǅɐ ĆťŚɐ ťƋĭƧŏŏťɐ ƈťčĔŘťƓɐ
čĔƓƟêĆêƋɐ ƊƧĔɐ ƓĔɐ ƋĔĆĹąĹŦɐ ĆťŚɐ ĭƋêŚɐ
ĔƓĬƧĔƋǏťɐ ĔƓƟƧčĹêŚčťɐ ǅɐ ƟƋêąêŉêŚčťɐ
čƧƋêŚƟĔɐƟťčťɐĔŏɐčĻêɐǅɐŘêŚƟƧƾťɐĔƓĔɐ
ŘĹƓŘťɐĔƓĬƧĔƋǏťɐčƧƋêŚƟĔɐêąƓťŏƧƟêȹ
ŘĔŚƟĔɐ ƟťčťƓɐ ŏťƓɐêŤťƓɐčĔɐƓƧɐĔŉĔƋĆĹȹ
ĆĹťɐƈƋťĬĔƓĹťŚêŏȣ 
m¼_, ɐ êɐ ƊƧĹĔŚɐ ƈťƋɐ ĆĹƋĆƧŚƓƟêŚĆĹêƓɐ
čĔɐŏêɐƾĹčêɐêčĔŘëƓɐčĔɐŘêčƋĔȤɐêĭƋêȹ
čĔĆĔŘťƓɐ ƟêŘąĹĕŚɐ ƓĔêɐ ŚƧĔƓƟƋêɐ Ćťȹ
ŏĔĭêȤɐŚƧĔƓƟƋêɐŘĔŉťƋɐƈƋťĬĔƓťƋêɐčĔɐŏêɐ
ƾĹčêɐǅɐčĔɐŏêɐƈƋëĆƟĹĆêɐƈƋťĬĔƓĹťŚêŏȣɐcêɐ
ƊƧĔɐ ŚťƓɐ ĔŚƓĔŤŦɐ êɐ ƟƋêŚƓĹƟêƋɐ ŏêɐ
ɃĆêŏŏĔɄɐ čĔɐ ŚƧĔƓƟƋêƓɐ ƈƋťĬĔƓĹťŚĔƓɐ ǅɐ
ŚťƓɐ ƟƋêŚƓŘĹƟĹŦɐ ĹŏĹŘĹƟêčêŘĔŚƟĔɐ ƓƧƓɐ
ƓêąĔƋĔƓɐ ǅɐ ĔǄƈĔƋĹĔŚĆĹêƓȣɐ ȫ�ŦŘťɐ
ƈťčƋĻêŘťƓɐ ƋĔƓƧŘĹƋɐ ĔŚɐ ƈêŏêąƋêƓɐ ŏťɐ
ƊƧĔɐƓĹĭŚĹǗĆêɐƈêƋêɐŚťƓťƟƋêƓȪɐoťɐĔƓɐ
ĬëĆĹŏȤɐ ǅɐ ƓĔĭƧƋêŘĔŚƟĔɐ ŏťɐ ƊƧĔɐ ĹŚƟĔŚȹ
ƟĔŘťƓɐĔǄƈƋĔƓêƋɐĆťŚɐƈêŏêąƋêƓɐƋĔǘĔȹ
ŉêƋëɐêƈĔŚêƓɐƧŚɐƈťĆťɐčĔɐŏťɐƊƧĔɐƓĔŚȹ
ƟĹŘťƓȣɐ �ťčĔŘťƓɐ čĔĆĹƋɐ ĆťŚɐ ťƋĭƧŏŏťɐ
ƊƧĔɐ Śťɐ ƓŦŏťɐ ĆťŚɐ ƓƧƓɐ ĔŚƓĔŤêŚǏêƓɐ ǅɐ
ĆťŚƓĔŉťƓɐƓĹŚťɐƈƋĹŚĆĹƈêŏŘĔŚƟĔɐĆťŚɐĔŏɐ
ĔŉĔŘƈŏťɐ čĔɐ ƓƧɐ ĆťŘƈťƋƟêŘĹĔŚƟťɐ ǅɐ
êĆĆĹťŚĔƓɐ ŚťƓɐ Ĵêɐ ƟƋêŚƓŘĹƟĹčťɐ ŏťƓɐ
ƾêŏťƋĔƓɐ čĔɐ ŏêɐ ƋĔƓƈťŚƓêąĹŏĹčêčȤɐ ŏêɐ
ĹŚƟĔĭƋĹčêčȤɐ ŏêɐ ĕƟĹĆêɐ ǅɐ ŏêɐ ĴťŚƋêčĔǏȤɐ
ƟêŚƟťɐĔŚɐĔŏɐĔŉĔƋĆĹĆĹťɐčĔɐŏêɐƈƋťĬĔƓĹŦŚɐ
ĆťŘťɐ ĔŚɐ ƟťčťƓɐ ŏťƓɐ ëŘąĹƟťƓɐƈĔƋƓťȹ
ŚêŏĔƓȣɐ mƧǅɐ ťƋĭêŚĹǏêčêȤɐ ĔŉĔĆƧƟĹƾêȤɐ
čĔčĹĆêčêȤɐ ƟƋêąêŉêčťƋêɐ ĹŚĆêŚƓêąŏĔȤɐ
ąƧĔŚêɐ ĆťŚƓĔŉĔƋêȤɐ čĔɐ ƧŚɐ ƟĔŘƈĔƋêȹ
ŘĔŚƟťɐǗƋŘĔȤɐčĔĆĹčĹčêɐǅɐƊƧĔɐ ŏêɐ ŏŏĔȹ
ƾŦɐ êɐ ĭêŚêƋƓĔɐ Ĕŏɐ ƋĔƓƈĔƟťɐ ǅɐ ŏêɐ ĆťŚȹ
ǗêŚǏêɐ čĔɐ ƓƧƓɐ ĆŏĹĔŚƟĔƓɐ ťɐ ƈĔƋƓťŚêƓɐ
ĆťŚɐŏêƓɐĆƧêŏĔƓɐƟƋêąêŉŦȣɐ 
mêŘëȥɐ ŚťƓɐ êŏĔĭƋêɐ ƊƧĔɐ êĴťƋêɐ čĔƓȹ
ƈƧĕƓɐčĔɐƟêŚƟťƓɐêŤťƓɐčĔčĹĆêčťƓɐêɐŏêɐ
ƈƋťĬĔƓĹŦŚȤɐ ƈƧĔčêƓɐ ĔŚɐ ĔƓƟêɐ ĔƟêƈêɐ
čĹƓĬƋƧƟêƋɐ čĔŏɐ ŘĔƋĔĆĹčťɐ čĔƓĆêŚƓťȦɐ
čĔɐƾĹêŉêƋɐƓĹŚɐƟĔŚĔƋɐƊƧĔɐƈƋĔťĆƧƈêƋƟĔɐ
ƈťƋƊƧĔɐêŏĭƨŚɐƾĔŚĆĹŘĹĔŚƟťɐƓĔɐêƈƋťȹ
ǄĹŘêȨȨɐ$ĔƓĆêŚƓťɐƊƧĔɐŚťɐĔƓɐĬƋƧƟťɐčĔŏɐ
êǏêƋȤɐ ƓĹŚťɐ čĔɐ ƟƧɐ ĔƓŘĔƋťȤɐ ƓêĆƋĹǗĆĹťȤɐ
êĴĻŚĆťɐ êɐ ŏêɐ ƈƋťĬĔƓĹŦŚȤɐ ǅɐ êŤťƓɐ čĔɐ
ĔƓĬƧĔƋǏťɐ ǅɐ čĔčĹĆêĆĹŦŚȣɐ  ĔĆƧĔƋčťɐ
ĹŘąťƋƋêąŏĔȥɐ ĔŚƟƋêƋɐ êɐ ĆêƓêɐ ǅɐ êƓťȹ
ŘêƋŚťƓɐ êɐ ŏêɐ ƈƧĔƋƟêɐ čĔŏɐ ĔƓƟƧčĹťȤɐ
ĔƓĆƧĆĴêƋɐ Ĕŏɐ ƓťŚĹčťɐ čĔŏɐ ƟĔĆŏêčťɐ čĔɐ
ƟƧɐĆêŏĆƧŏêčťƋêɐzŏĹƾĔƟƟĹɐêɐƟťčêɐƾĔŏťȹ
ĆĹčêčɐǅɐƾĔƋƟĔɐ ƟƋêąêŉêŚčťɐ ƟťčťƓɐ ŏťƓɐ
čĻêƓɐȳƓĹŚɐĹŘƈťƋƟêƋɐƊƧĔɐĬƧĔƋêŚɐƓëąêȹ
čťƓȤɐčťŘĹŚĭťƓɐťɐĬĔƋĹêčťƓȴȤɐƓĔŚƟêčêɐ
ĔŚɐ ƟƧɐ ĔƓĆƋĹƟťƋĹťɐ čĔƓčĔɐ ŘƧǅɐ ƟĔŘȹ
ƈƋêŚťȣɐɐȩȩµĔɐêŘêŘťƓȨȨɄ 

µƧƓɐĴĹŉêƓȤɐ 
cƧĆĹêŚêɐǅɐ�ŏĔŉêŚčƋêɐzƾĔŉĔƋť 

�ťŏĔĭêƓȤɐêŘĹĭťƓɐǅɐĬêŘĹŏĹêƋĔƓɐƊƧĹƓĹĔȹ
ƋťŚɐ ĴêĆĔƋƓĔɐ ƈƋĔƓĔŚƟĔƓɐ ĔŚɐ ĔƓƟĔɐ Ĵťȹ
ŘĔŚêŉĔȤɐ čĔčĹĆëŚčťŏĔɐ ŏêƓɐ ƈêŏêąƋêƓɐ
ƊƧĔɐƓĔɐƈŏêƓŘêŚɐêɐĆťŚƟĹŚƧêĆĹŦŚȤɐƊƧĔɐ
ąĹĔŚɐ čĔǗŚĔŚɐ ŏêɐ ĆêŏĹčêčɐ ǅɐ ĆêŏĹčĔǏɐ
ĴƧŘêŚêɐčĔɐĔƓƟêɐŘƧŉĔƋɐƈƋťĬĔƓĹťŚêŏȣ 
 
ɃȫcĔƓɐƓƧĔŚêɐĔƓƟĔɐŚťŘąƋĔɐǅɐêƈĔŏŏĹčťɐ
êɐ ĆƧĔƓƟĹťŚĔƓɐ ĹŘƈťƓĹƟĹƾêƓȤɐ ŏêąťƋêŏĔƓȤɐ
ƈƋĔƾĹƓĹťŚêŏĔƓȤɐ ƓťĆĹĔƟêƋĹêƓȤɐ čĔɐ ŘĔƋȹ
ĆêčťɐĔǄƟĔƋĹťƋȪɐȫ�ɐ�ťŚƓĔŉťɐ�ƋťĬĔƓĹťȹ
ŚêŏɐǅɐµƋĹąƧŚêŏɐčĔɐ$ĹƓĆĹƈŏĹŚêɐčĔŏɐ�Ĵêȹ
Ćťɐǅɐêɐŏêɐ¼oo,ɐčĔɐ ĔƓĹƓƟĔŚĆĹêȪɐȫcĔƓɐ
ƓƧĔŚêɐĔƓƟĔɐŚťŘąƋĔɐêɐƧŚêɐƈƋťĬĔƓĹťȹ
ŚêŏɐčĔɐŏêƓɐĆĹĔŚĆĹêƓɐĔĆťŚŦŘĹĆêƓȤɐčĔƓȹ
ƟêĆêčêɐ ĔŚɐ ĆƧêŚƟťɐ ëŘąĹƟťɐ ƈƋťĬĔƓĹťȹ
Śêŏɐ ǅɐ ŏêąťƋêŏɐ ĹŚĆƧƋƓĹťŚŦȤɐ čƧƋêŚƟĔɐ
Ɵťčêɐ ƓƧɐ ĆêƋƋĔƋêȪɐ Úťɐ ĔƓĆƧĆĴťɐ ĆťŘťɐ
ƧŚêɐ ƋĔƓƈƧĔƓƟêɐ ĆêƓĹɐ êƧčĹąŏĔɐƧŚɐ ĆťŚȹ
ƟƧŚčĔŚƟĔȥɐ Ƀ�ŏêƋťɐƊƧĔɐŘĔɐ ƓƧĔŚêɄȧɐ Ĕɐ
ĹŚŘĔčĹêƟêŘĔŚƟĔɐŘĔɐƈƋĔĭƧŚƟťȤɐȫƈťƋɐ
ƊƧĕɐƓĔƋëȪ 
,Ɠɐ ƊƧĔɐ P¨��,cȤɐ ĆťŘťɐ ŏêɐ ŏŏêŘêŘťƓɐ
ƊƧĹĔŚĔƓɐ ƟĔŚĔŘťƓɐ ŏêɐ ƈƋĔĬĔƋĔŚĆĹêɐ čĔɐ
ĆťŚƟêƋŏêɐĆťŘťɐĆťŏĔĭêȤɐêŘĹĭêɐǅɐĆťŚȹ
ƓĔŉĔƋêȤɐ Ĵêɐ čĔŉêčťɐ ƓƧɐ ĹŘƈƋťŚƟêɐ ƈĔƋȹ
ƓťŚêŏɐ ĔŚɐ Ćêčêɐ ƧŚťɐ čĔɐ ŏťƓɐ ĔƓƈêĆĹťƓɐ
čťŚčĔɐ ŏĔɐ ƟťĆŦɐêĆƟƧêƋȣɐ,Ɠêɐ ĹŘƈƋťŚƟêɐ
ƊƧĔɐĔŏŏêɐŘĹƓŘêɐƓĔɐƈƋťƈƧƓťɐĆťŚǗĭƧȹ
ƋêƋŏêɐ ĆťŚɐ ƾĹƋƟƧčĔƓȤɐ ĆťŘťɐ ƓĔƋɐ êŚƟĔɐ
Ɵťčťɐ ŘƧǅɐ ąƧĔŚêɐ ƈĔƋƓťŚêȤɐ ǅɐ ŏƧĔĭťɐ
êčťƋŚëŚčťŏêɐ ĆťŚɐ ƧŚɐ ĭƋêŚɐ ĆťŚťĆĹȹ
ŘĹĔŚƟťɐ ǅɐ ĔǄĆĔŏĔŚĆĹêɐ ƈƋťĬĔƓĹťŚêŏȤɐ
ĔŘƈêƟĻêɐ ƈĔƋƓťŚêŏȤɐ êƈŏťŘťɐǅɐ ĬĕƋƋĔêɐ
čĔĆĹƓĹŦŚɐêŚƟĔɐĆêčêɐƓĹƟƧêĆĹŦŚȤɐƾťŏƧŚȹ
ƟêƋĹťƓêɐ ƈĔƋŘêŚĔŚƟĔɐ čĔƟƋëƓɐ čĔɐ ƓƧƓɐ
ťąŉĔƟĹƾťƓȤɐ ĴťŚĔƓƟêȤɐ ĆťŚɐ ĆŏêƋĹčêčɐ ǅɐ
ĆĔƋƟĔǏêɐĔŚɐƓƧƓɐťƈĹŚĹťŚĔƓȤɐǅɐĆťŚɐčťƓɐ
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