
 ĔĆťŚťĆĹŘĹĔŚƟťɐêɐŏêɐƟƋêǅĔĆƟťƋĹêɐčĔŏɐ
�ƋȣɐCĹťƋêƾêŚƟĔɐ¨ĔƊƧĔŚǏĹê 

�ëĭĹŚêɐǤǨ $Ĕɐ�ƋťĬĔƓĹťŚêŏĔƓɐ$ĔƓƟêĆêčťƓ 

CĹťƋêƾêŚƟĔɐ¨ĔƊƧĔŚǏĹêȤɐĆťŚťȹ
ĆĹčťɐ ɐ ĆťŘťɐ ɃµƧŏêɄȤɐ ŚêĆĹŦɐ ĔŚɐ
ǤǬǦǦȣ 
 
 ĔêŏĹǏŦɐ ƓƧƓɐ ĔƓƟƧčĹťƓɐ ƈƋĹŘêȹ
ƋĹťƓɐ ĔŚɐ ŏêɐ ,ƓĆƧĔŏêɐ  ƧƋêŏɐ ĔŚɐ
�êŘƈêɐčĔŏɐ�ĹĔŏťȣ 
 
¨ĔĭƧĹčêŘĔŚƟĔȤɐƓĔɐƟƋêƓŏêčŦɐêɐ
�ƋĔƓĹčĔŚĆĹêɐ  ťƊƧĔɐ ¨ëĔŚǏɐ
�ĔŤêȤɐƈêƋêɐĆťŘƈŏĔƟêƋɐêŏŏĻɐ ŏêɐ
ĔčƧĆêĆĹŦŚɐ ƓĔĆƧŚčêƋĹêȤɐ Ɵťȹ
ŘêŚčťɐĔŚɐĆƧĔŚƟêɐƊƧĔɐêɐĔƓêɐ
ĆťƋƟêɐĔčêčȤɐƟƧƾťɐƊƧĔɐƾĹƾĹƋɐĔŚɐ
ƧŚêɐƈĔŚƓĹŦŚȣ 
 
cƧĔĭťȤɐĆƧƋƓŦɐƓƧɐĆêƋƋĔƋêɐĔŚɐŏêɐ
¼ŚĹƾĔƋƓĹčêčɐ oêĆĹťŚêŏɐ čĔŏɐ
cĹƟťƋêŏȤɐĔŚɐ ťƓêƋĹťȤɐčťŚčĔɐƓĔɐ
ĭƋêčƧŦɐčĔɐ�ťŚƟêčťƋɐ�ƨąŏĹĆťɐ
oêĆĹťŚêŏȣ 
 
�ťƓƟĔƋĹťƋŘĔŚƟĔȤɐ čĹťɐ ƓƧƓɐ ƈƋĹȹ
ŘĔƋťƓɐ ƈêƓťƓɐ ĔŚɐ Ĕŏɐ ĔŉĔƋĆĹĆĹťɐ
čĔɐ ŏêɐƈƋťĬĔƓĹŦŚɐĔŚɐ ŏêɐĆĹƧčêčɐ
čĔɐ�ĹŚĆťɐ¨êŏƟťƓȤɐƈƋťƾĹŚĆĹêɐčĔɐ
 ĻťɐoĔĭƋťȣ 
 
$ĔƓƈƧĕƓȤɐ ƈťƋɐĔŏɐ ƟĕƋŘĹŚťɐ ɐčĔɐ
ƧŚɐ êŤťɐ êƈƋťǄĹŘêčêŘĔŚƟĔȤɐ
ƟƋêąêŉŦɐĔŚɐmťŏĹŚťƓɐ ĻťɐčĔɐcêɐ
�ŏêƟêȤɐĔŚɐ�ŦƋčťąêȣ 
 
 ĔĭƋĔƓŦɐêɐcêƓɐ�ƋĔŤêƓȤɐčťŚčĔɐ
ƓĔɐ êƓĔŚƟŦɐ čĔǗŚĹƟĹƾêŘĔŚƟĔȤɐ
ĆêƓëŚčťƓĔɐĔŚɐǤǬǩǥȤɐčĔɐĆƧǅťɐ
ŘêƟƋĹŘťŚĹťɐŚêĆĹĔƋťŚɐ�ƋĹĔŏɐǅɐ
mêƋĹĔŏȣ 
 

�ɐ ƓƧƓɐ ĴĹŉťƓɐ ŏĔƓɐ ĹŚĆƧŏĆŦɐ ƊƧĔɐ
ĔƓƟƧčĹêƋêŚɐ ǅɐ ƓĔɐ êąťĆêƋêŚɐ êɐ
ŏťɐƊƧĔɐŘëƓɐŏĔƓɐĭƧƓƟêƋêɐƈêƋêɐ
ƊƧĔɐƈƧčĹĔƋêŚɐ ƾťŏƾĔƋƓĔɐ ĹŚčĔȹ
ƈĔŚčĹĔŚƟĔƓɐǅɐĬťƋŉŦɐĔŚɐĔŏŏťƓɐĔŏɐ
ƓĔŚƟĹčťɐ čĔɐ ŏêɐ ƈĔƋƓĔƾĔƋêŚĆĹêɐ
ǅɐŚťɐƋĔŚčĹƋƓĔɐŉêŘëƓȣ 
 
,ŚɐƟêŏɐƓĔŚƟĹčťȤɐĕŏɐƓĹĭƧĹŦɐƈêƋêɐ
CêƋŘêĆĕƧƟĹĆťɐ ǅɐ ƋĔƓĹčĔɐ ĔŚɐ
�ĹŚĔčťȤɐŘĹĔŚƟƋêƓɐƊƧĔɐĔŏŏêɐƓĔɐ
ƋĔĆĹąĹŦɐ čĔɐ zčťŚƟŦŏťĭêȤɐ ĔŚȹ
ĆťŚƟƋëŚčťƓĔɐĔŚɐ�êƋêŚëȣ 
 
mêƋĹĔŏɐ êƓĔĭƧƋêɐ ƊƧĔɐ ŏŏĔƾêȹ
ąêŚɐ ƧŚêɐ ĴĔƋŘťƓêɐ ƋĔŏêĆĹŦŚɐ
ĬêŘĹŏĹêƋȤɐ ĔŚɐ ŏêɐƊƧĔɐ ƓƧɐƈêčƋĔɐ
Śťɐ Ĵêąŏêąêɐ čĔɐ ƓƧɐ ëŘąĹƟťɐ
ƈƋťĬĔƓĹťŚêŏȤɐ ŚĹɐ ĴêĆĻêɐ êŏêƋčĔɐ
čĔɐƓƧƓɐŘĕƋĹƟťƓȤɐƓĹŚťɐƊƧĔɐƈťƋɐ
Ĕŏɐ ĆťŚƟƋêƋĹťɐ ŘêŚƟĔŚĻêɐ ƧŚɐ
ƈĔƋǗŏɐąêŉťȣ 
 
�ťŘĔŚƟêɐ êčĔŘëƓɐ ƊƧĔɐ êɐ
ŘĔŚƧčťɐŏĔƓɐƋĔƈĔƟĻêɐ ŏêɐĬƋêƓĔȥɐ
ɃKêǅɐ ƊƧĔɐ ƋĔĆťƋčêƋɐ ƓĹĔŘƈƋĔɐ
čĔɐƓĔŘąƋêƋɐĔŏɐąĹĔŚɐƓĹŚɐŘĹƋêƋɐ
êɐƊƧĹĕŚɄȣ 
 
µƋêąêŉŦɐĆťŘťɐ�ƋťĬĔƓťƋɐĔŚɐŏêɐ
,ƓĆƧĔŏêɐčĔɐ�ťŘĔƋĆĹťɐoʐɐǨɐčĔɐ
cêƓɐ �ƋĔŤêƓȤɐ ĴêƓƟêɐ ŉƧąĹŏêƋƓĔɐ
ĔŚɐĔƓêɐĹŚƓƟĹƟƧĆĹŦŚȣ 
 
zǗĆĹŦɐƟêŘąĹĕŚɐčĔɐ ĔƾĹƓťƋɐčĔɐ
�ƧĔŚƟêƓɐ µĹƟƧŏêƋɐ čĔɐ ŏêɐ �Ɠťȹ
ĆĹêĆĹŦŚɐ �ĔƋŘêŚĔŚƟĔɐ čĔɐ ŏêɐ
CĹĔƓƟêɐ �ƋťƾĹŚĆĹêŏɐ čĔŏɐ PŚŘĹȹ
ĭƋêŚƟĔȤɐ ĴêąĹĔŚčťɐ ĬťƋŘêčťɐ
ŏêɐƈƋĹŘĔƋêɐ�ťŘĹƓĹŦŚɐ$ĹƋĔĆƟĹȹ
ƾêɐ�ĔŚƟƋêŏɐĔŚɐǤǬǪǧȣ 
 
�ɐ ƓƧɐ ƾĔǏȤɐ čƧƋêŚƟĔɐ ǦǬɐ êŤťƓȤɐ
ĴêƓƟêɐ Ĕŏɐ ǥǣǤǨȤɐ ĹŚƟĔĭƋŦɐ ŏêɐ
�ƓťĆĹêĆĹŦŚɐ �ťťƈĔƋêčťƋêɐ čĔɐ
ŏêɐ,,�ɐ Poµ�ɐcêƓɐ�ƋĔŤêƓȤɐĔŚȹ

ƟƋĔɐťƟƋêƓɐĔŚƟĹčêčĔƓɐŏťĆêŏĔƓɐêɐ
ŏêƓɐƊƧĔɐƓĔɐąƋĹŚčŦɐĆťŚɐƓƧɐƾťȹ
ĆêĆĹŦŚɐčĔɐƓĔƋƾĹĆĹťȣ 
 
,Śɐ ŏťɐ ƊƧĔɐ êɐ ƓƧɐ ĆťŘƈƋťŘĹƓťɐ
ƈêƋêɐ ĆťŚɐ ŏêɐ ƾĹčêɐ ĹŚƓƟĹƟƧĆĹťȹ
Śêŏɐ ƋĔƓƈĔĆƟêȤɐ ĬƧĔɐ Ĕŏɐ ƈƋĔĆƧƋȹ
ƓťƋɐčĔɐŏêɐĆƋĔêĆĹŦŚɐčĔɐ ŏêɐ$Ĕȹ
ŏĔĭêĆĹŦŚɐ ¨ƧčťĔƓƟĔȤɐ ĴêąĹĔŚȹ
čťɐƟƋêƓŘĹƟĹčťɐŏêɐĹŚƊƧĹĔƟƧčɐɐêɐ
ŏêƓɐ êƧƟťƋĹčêčĔƓɐ čĔɐ ŏêɐ ¨ĔčĔɐ
�ĔŚƟƋêŏȤɐĔǄƈƧĔƓƟťȤɐĆťŚɐêƋĭƧȹ
ŘĔŚƟťƓȤɐ ŏêƓɐ ŚĔĆĔƓĹčêčĔƓɐ čĔɐ
ŏťƓɐƈƋťĬĔƓĹťŚêŏĔƓɐčĔɐŏêɐǏťŚêȤɐ
čĔɐ êƊƧĔŏɐ ĔŚƟťŚĆĔƓȤɐ ǅɐ ƈƋťȹ
ƈƧĔƓƟťɐĹŚĆŏƧƓťɐĔŏɐŚťŘąƋĔɐčĔɐ
ŏêɐŘĹƓŘêȣ 
 
¨ĔɐčĔƓĔŚƾťŏƾĹŦɐ ĆťŘťɐĔŏɐ ƈƋĹȹ
ŘĔƋɐ$ĔŏĔĭêčťȤɐ ƟƋêƓɐ ŏêɐ ĹŚêƧȹ
ĭƧƋêĆĹŦŚɐ čĔŏɐ ĔčĹǗĆĹťɐ ĔŚɐ
ǤǬǬǦȤɐǅɐƈêƋêɐĔŏɐǥǣǣǣȤɐťĆƧƈŦɐ
ĔŏɐĆêƋĭťɐčĔɐ¨Ƨą-$ĔŏĔĭêčťȣ 

 

�ƋĔƾĹťɐêɐĔŏŏťȤɐĔŚɐǤǬǩǩȤɐĔƓƟƧȹ
ƾťɐ ĆťŘťɐ ÓťĆêŏɐ ¨ƧƈŏĔŚƟĔɐ ĔŚɐ
Ĕŏɐ �ťŚƓĔŉťɐ $ĹƋĔĆƟĹƾťȦɐ ĔŚɐɐ
ǤǬǫǨȤɐĬťƋŘŦɐƈêƋƟĔɐčĔɐŏêɐ�ťȹ
ŘĹƓĹŦŚɐ CĹƓĆêŏĹǏêčťƋêȦɐ ǅɐ ĔŚɐ
ǤǬǫǪȤɐ ĆƧŘƈŏĹŦɐ ĬƧŚĆĹťŚĔƓɐ ĔŚɐ
ĔŏɐµƋĹąƧŚêŏɐčĔɐ$ĹƓĆĹƈŏĹŚêȣ 



 ĔĆťŚťĆĹŘĹĔŚƟťɐêɐŏêɐƟƋêǅĔĆƟťƋĹêɐčĔŏ 
�ƋȣɐCĹťƋêƾêŚƟĔɐ¨ĔƊƧĔŚǏĹêɐȳĆťŚƟĹŚƧêĆĹŦŚȧȴ 
CêŏŏĔĆĹŦɐ ĔŚɐ ǥǣǤǬȤɐ êɐ ŏťƓɐ ǫǩɐ
êŤťƓȤɐǅɐêƟĔŚƟťɐêɐƓƧɐƈťƈƧŏêƋĹȹ
čêčȤɐƟêŚƟťɐŏťƓɐĆťŏĔĭêƓɐĆťŘťɐ
ŏêƓɐ ĔŚƟĹčêčĔƓɐ ĔŚɐ ŏêƓɐ ƊƧĔɐ ƓĔɐ
čĔƓĔŘƈĔŤŦȤɐ ƈƧąŏĹĆêƋťŚɐ Śťȹ
ƟêƓɐĔŚɐŏťƓɐŘĔčĹťƓȤɐĔŚɐŏêƓɐƊƧĔɐ
ƓĔɐŏťɐĴťŚƋêąêɐǅɐčĔƓƈĔčĻêȣ 
 

�ťƋɐƓƧɐƈêƋƟĔȤɐĔŏɐ�Ƌȣɐ_ťƋĭĔɐÚťȹ
ĆĴĔǖȤɐƈêƋêɐĔƓƟêɐťĆêƓĹŦŚȤɐƊƧĹȹ
Ɠťɐ čĔčĹĆêƋŏĔɐ ƧŚêƓɐ ŏĻŚĔêƓȤɐ
ŘêŚĹĬĔƓƟêŚčťɐ ƊƧĔɐ ƓĹĔŘƈƋĔɐ
êĭƋêčĔĆĹŦɐ ŘƧĆĴťɐ êɐ µƧŏêȤɐ ǅɐ
ŏťɐ ƓĔĭƧĹƋëɐ ĴêĆĹĔŚčťȤɐ ƈťƋɐ ŏêɐ
ťƈťƋƟƧŚĹčêčɐ ƊƧĔɐ ŏĔɐ čĹťɐ ĹŚƾĹȹ
ƟëŚčťŏťɐ ƾêƋĹêƓɐ ƾĔĆĔƓɐ êɐ  Ĕȹ
ƓĹƓƟĔŚĆĹêɐ ĆƧêŚčťɐ ĔƓƟêąêɐ
ƋĔêŏĹǏêŚčťɐ ƧŚêɐ êƧčĹƟťƋĻêɐ êɐ
ƧŚɐ ąêŚĆťɐ ƈƋĹƾêčťɐ čĔɐ ŏêɐ ĆĹƧȹ
čêčȣ 

�ƓĹŘĹƓŘťȤɐ ŏêɐ �Ƌêȣɐ zŏĭêɐ äêȹ
ƋĔčĔǅȤɐ ƊƧĹĔŚɐ ƟƧƾťɐ ƧŚɐ ƈêƈĔŏɐ
ĹŘƈťƋƟêŚƟĔɐ ĔŚɐ ŏêɐ ĴĹƓƟťƋĹêȤɐ
ƟêŚƟťɐčĔɐĔƓƟêɐĔŚƟĹčêčɐĆťŘťɐ
ĔŚɐ ŏêɐ ƾĹčêɐ ƈƋťĬĔƓĹťŚêŏɐ čĔŏɐ
�ťŚƟêčťƋɐ ¨ĔƊƧĔŚǏĹêȤɐ ĔƓĆƋĹȹ
ąĹŦɐ ƧŚêɐ ĆêƋƟêɐ êɐ ŏêɐ ĴĹŉêɐ čĔŏɐ
ĴťŘĔŚêŉĔêčťȤɐĔǄƈƋĔƓëŚčťŏĔɐ
ĔƓƟêƓɐƈêŏêąƋêƓȤɐƊƧĔɐƓĔɐĆťŘȹ
ƈêƋƟĔŚɐêɐĆťŚƟĹŚƧêĆĹŦŚȥ 
 
Ƀ�ƧĔƋĹčêɐmêƋĹĔŏȥɐ 
 
,ƓɐƾĔƋčêčȣɐµƧŏêȤɐĆťŘťɐŏťɐŏŏêȹ
ŘëąêŘťƓɐƟťčťƓɐȳêƨŚɐƓĹĔŚčťɐ
ŘëƓɐ ŉŦƾĔŚĔƓȴɐ ŏťƓɐ ĆťŏĔĭêƓȤɐ
ĬƧĔɐƧŚêɐĔǄĆĔŏĔŚƟĔɐƈĔƋƓťŚêɐǅɐ
ŘƧǅɐąƧĔŚɐƈƋťĬĔƓĹťŚêŏȣ 
 
,ŚɐĔƓƟĔɐŘťŘĔŚƟťɐŚťɐƋĔĆƧĔƋȹ
čťɐ êŏĭƧŚêɐ êŚĕĆčťƟêɐ ĔŚɐ ĔƓȹ
ƈĔĆĹêŏȣɐcťɐƊƧĔɐƈƧĔčťɐčĔĆĹƋɐĔƓɐ
ƊƧĔɐƈťƋɐŘƧĆĴťƓɐêŤťƓɐĬƧĔɐĔŏɐ
ƨŚĹĆťɐ �ťŚƟêčťƋɐ ĔŚɐ cêƓɐ �ƋĔȹ
ŤêƓȦɐêɐƈêƋƟĹƋɐčĔɐǤǬǪǨȰǪǩɐŚťƓɐ
êĭƋĔĭêŘťƓɐŘëƓɐĆťŏĔĭêƓȣ 
 
,Śɐ ŘĹɐ ĆêƓťɐ ƈêƋƟĹĆƧŏêƋȤɐ ŘĹɐ
ĔƟĔƋŚťɐêĭƋêčĔĆĹŘĹĔŚƟťȤɐƈťƋȹ
ƊƧĔɐ ĬƧĔɐ êŏɐ �ťŚƟêčťƋɐ ¨Ĕȹ
ƊƧĔŚǏĹêȤɐµƧŏêȤɐêɐƊƧĹĔŚɐƋĔĆƧƋƋĻɐ
ƈêƋêɐƓťŏĹĆĹƟêƋŏĔɐŘĔɐêƓĔƓťƋêȹ
Ƌêɐ ǅɐ êǅƧčêƋêɐ ĆƧêŚčťɐ ŘĔɐ
ĹŚĹĆĹêąêɐĔŚɐĔŏɐ ĔŉĔƋĆĹĆĹťɐ ĹŚčĔȹ
ƈĔŚčĹĔŚƟĔɐčĔɐŏêɐƈƋťĬĔƓĹŦŚɐčĔɐ
�ťŚƟêčťƋêȦɐƓĹĔŘƈƋĔɐƋĔƓƈťŚȹ
čĹŦɐ ĆťŚɐêŘêąĹŏĹčêčȤɐ ƋĔƓƈĔƟťɐ
ǅɐƈƋťĬĔƓĹťŚêŏĹčêčȣ 
 
µƧƾťɐêĆƟĹƾêɐƈêƋƟĹĆĹƈêĆĹŦŚɐĔŚɐ
Ĕŏɐ ëŘąĹƟťɐ ĹŚƓƟĹƟƧĆĹťŚêŏɐ čĔŏɐ
���,ȤɐǅɐĆťŚɐĆťŏĔĭêƓɐčĔɐ�Ĵêȹ
ƋêƟêɐĆťŚƓĹĭƧĹŦɐĆťŚĬťƋŘêƋɐ ŏêɐ
$ĔŏĔĭêĆĹŦŚɐ¨ƧčťĔƓƟĔȣ 
 
zĆƧƈŦɐ ĆêƋĭťƓɐ čĹƋĔĆƟĹƾťƓɐ ǅɐ

êčŘĹŚĹƓƟƋêƟĹƾťƓȤɐ ĆťŏêąťƋêŚȹ
čťɐ ƈĔƋŘêŚĔŚƟĔŘĔŚƟĔɐ ĆťŚɐ
ĹŘƈťƋƟêŚƟĔɐĹŚƟĔƋƾĔŚĆĹŦŚɐƈêȹ
ƋêɐĔŏɐ ŏťĭƋťɐčĔŏɐ ĔčĹǗĆĹťɐčĔɐ ŏêɐ
¨ĔčĔɐčĔɐŏêɐ$ĔŏĔĭêĆĹŦŚȤɐĹŚêƧȹ
ĭƧƋêčťɐĔŏɐǤǬȰǣǩȰǬǦȣ 
 
,ŚɐĔŏɐĬĔƓƟĔŉťɐčĔɐŏêƓɐ�ťčêƓɐčĔɐ
�ŏêƟêɐ čĔɐ ĔƓêɐ ĹŚêƧĭƧƋêĆĹŦŚȤɐ
ĔŏɐǤǬȰǣǩȰǥǣǤǫȤɐ ĆťŘťɐĔƋêɐĕŏȤɐ
ŏťɐ ƾĹɐ ŏťĆƧêǏɐ ǅɐ ĆťŚƟĔŚƟťɐ ƈťƋɐ
ĔŏɐĬĔƓƟĔŉťɐǅɐƋĔĔŚĆƧĔŚƟƋťɐĆťŚɐ
êŘĹĭťƓɐǅɐĆťŏĔĭêƓȣ 
 
¨ĹĔŘƈƋĔɐƈêƋƟĹĆĹƈŦɐčĔɐƋĔƧŚĹťȹ
ŚĔƓȤɐ êĭêƓêŉťƓɐ ǅɐ ĬĔƓƟĔŉťƓɐ ĹŚȹ
ĴĔƋĔŚƟĔƓɐêɐ ŏêɐƈƋťĬĔƓĹŦŚɐǅɐ ŏêɐ
ĹŚƓƟĹƟƧĆĹŦŚɐ ƊƧĔɐ ŚťƓɐ ŚƧĆŏĔêȤɐ
ĆťŚɐŘƧĆĴťɐëŚĹŘťȤɐêĭƋêčťȤɐǅɐ
êŏĔĭƋĻêȣɐ,ƓĔɐĔƓɐŘĹɐƋĔĆƧĔƋčťȣȣɐ 
 
cêŘĔŚƟêąŏĔŘĔŚƟĔȤɐ Ĕŏɐ čĻêɐ
čĔŏɐêĆƟťɐčĔŏɐǤǬȰǣǩȰǥǣǤǫɐĬƧĔɐ
ŏêɐƨŏƟĹŘêɐƾĔǏɐƊƧĔɐŏťɐƾĹȣ 
 
�ťŘťɐčĔĆĻƓɐƾťƓȥɐĔƋêɐčĔɐƈĔƋǗŏɐ
ąêŉťȤɐƈĔƋťƓɐƓƧƓɐêĆĆĹťŚĔƓȤɐĆêȹ
ƈêĆĹčêčɐ ǅɐ ĴťŚĔƓƟĹčêčɐ ĔŚɐ Ĕŏɐ
ëŘąĹƟťɐ ƈƋťĬĔƓĹťŚêŏɐ ǅɐ ƓťĆĹêŏȤɐ
ŏťɐĴêĆĔŚɐŘƧǅɐŘĔƋĔĆĔčťƋɐčĔɐ
ĔƓƟĔɐ ĴťŘĔŚêŉĔɐ čĔŏɐ �ťŚƓĔŉťɐ
�ƋťĬĔƓĹťŚêŏɐčĔɐ�ĹĔŚĆĹêƓɐ,Ćťȹ
ŚŦŘĹĆêƓȣɄ 
 

,ŚɐŏêƓɐ�ťčêƓɐčĔɐ�ŏêƟêɐ 
čĔɐŏêɐ$ĔŏĔĭêĆĹŦŚɐ¨ƧčťĔƓƟĔ 


